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.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ŀǘ пмр 5ƛƳƳƻŎƪǎ aƛƭƭ wƻŀŘΣ DƻƭŘ tŀǊƪ ƛǎ ŀ нп-ŀŎǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊƪ 
ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǿŀǎ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴƻ wƛǾŜǊ aƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴƻ /ƻǧƻƴ aƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴƻ tƭŀƴǘΦ   
 
¢ƘŜ Ƴƛƭƭ ōŜƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ муфс ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǘƘŀǘ ƴƻǿ 
ƘƻǳǎŜǎ DƻƭŘ tŀǊƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ōǳǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘΦ .ŀǎŜōŀƭƭ ǿŀǎ ŀ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǎǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǇƭŀȅŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇƛŎƪǳǇ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘŜŀƳΦ aƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ-ǳǇǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴƛƭƭ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ мфупΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǾŀŎŀǘŜŘΦ !ƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 9ƴƻ wƛǾŜǊ aƛƭƭ ƴƻǿ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ {ŎƘƻƻƭΣ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘƘΦ   
 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ 
 
Lƴ мффмΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƻ wƛǾŜǊ aƛƭƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴΦ Lƴ нллсΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ όt!w¢Cύ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ϷрллΣлллΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀƎŜǎ н-р ŀƴŘ р-мнΣ  ŀ 
ŘƻƎ ǇŀǊƪΣ ŀ ƳǳƭǝǳǎŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ  
 
DƻƭŘ tŀǊƪ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ нллфΦ aǳƭǝǇƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ǇŀǊƪΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ōŜŜ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƻŦ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƭƭΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ wƛǾŜǊǿŀƭƪ ƎǊŜŜƴǿŀȅ τ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ-ǘƻ-{Ŝŀ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ 
IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ τ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ DƻƭŘ tŀǊƪ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ hŎŎƻƴŜŜŎƘŜŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ {ǘŀǘŜ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ DƻƭŘ tŀǊƪΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мфслΥ ¢Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƻ wƛǾŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƴŜƭƛȊŜŘΦ  

нллсΥ ¢Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ ƳŀǇ ƻǾŜǊƭŀȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜŎƻƳŜ DƻƭŘ tŀǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /ƘŀƴƴŜƭƛȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƘŜǊŜΦ 



 

нлмлΥ ¢Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴŘŜŘΣ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎ ǇŀǊƪ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

нлнмΥ ¢Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 


